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Audyt — skuteczne narzedzie

W rolnictwie

Zawod audytora w branzy rolnej zyskuje coraz bardziej na znaczeniu i popularnosci.
Jest to zwigzane nie tylko z rosngcymi wymaganiami klientow, czyli konsumentow
produkowanej przez nas zywnosci, ale rowniez z potrzebg standaryzacji i usprawniania produkcji.

Karolina Krasicka
K2 Agro

yszkolona kadra audytorow wewnetrznych

pozwala firmie nie tylko prowadzi¢ proce-
sy wedtug ustalonych zasad, ale takze znacznie
przyczynia sie do podniesienia wydajnosci tychze
procesow, obnizenia kosztow, a przy tym pomaga
wprowadzi¢ zmiany oraz skutecznie przekazywac
informacje wewnatrz firmy. W przypadku audy-
torow zewnetrznych — doradcow - zadanie jest
bardzo podobne — ich rekomendacje i propozycje
rozwigzan majg skutkowac wzrostem efektywnosci
i obnizeniem kosztow.

O tym, jak skutecznie usprawnia¢ procesy, jak
prowadzi¢ audyt w sposob przyjazny dla audytowa-
nego oraz o tym, jakie sg najnowsze trendy w kon-
troli bioasekuracji mogli dowiedziec¢ sie uczestni-
cy pierwszego szkolenia dla tej grupy zawodowej
w podpoznanskim Sierostawiu zorganizowanym
przez K2 Agro.

| Audyt to nie kontrola

Zawod audytora niestety do dzisiaj nierzadko
kojarzy sie z kontrolg i wytykaniem btedow. Tak
istotnie jest, ale tylko wtedy, kiedy jest przeprowa-
dzany w sposob nieprawidtowy, przez niekompe-
tentne osoby. Zazwyczaj taki audyt przeprowadza-
ny jest tylko raz w danym podmiocie, bo nikt nie lubi
takiego sposobu pracy.

Wspotczesnie audyt przeprowadzany jest w spo-
sob ukierunkowany raczej na usprawnienie organi-
zacji/procesu niz na wskazanie nieprawidtowosci,
nie powinien miec¢ charakteru represyjnego, w ra-
porcie z audytu nie powinno wymieniac sie nazwisk
i wskazywac¢ winnych. Raport z audytu powinien
zawierac¢ informacje na temat rekomendacji przy-
gotowanych na podstawie zebranych i poddanych
analizie danych. Innymi stowy: w przypadku audytu
doradcow zewnetrznych, np. w zakresie zywienia
zwierzgt powinnismy spodziewac sie:
 analizy kondycji naszych zwierzat,
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« analizy receptur mieszanek paszowych,

» obserwacji z kontroli przygotowania i magazyno-
wania mieszanek paszowych,

e oceny krzywej zywienia zwierzat,

e oceny stanu technicznego magazynow pasz, ma-
gazynow komponentow paszowych, linii przygo-
towania pasz/wozu paszowego, systemu zada-
wania paszy,

» oceny skutecznosci programu higieny — magazy-
ny surowcow i pasz, silosy, paszociagi, koryta, itd.

Na podstawie tych wszystkich informacji audy-
tujgcy powinien wskazac¢ najbardziej newralgiczne
punkty do poprawy oraz skuteczne metody, jakimi
dany problem mozemy rozwigzac.

Audyt ukierunkowany
na poprawe efektywnosci

Coraz czesciej audyt jest ukierunkowany nie tyle
na wskazanie punktow, ktore powinny by¢ popra-
wione, ale na znalezienie sposobu lepszego wyko-
rzystania zasobow: technologicznych, materiato-
wych i ludzkich w celu zwiekszenia wydajnosci, ale
tez obnizenia kosztow. Taki audyt jest zlecany przez
bardzo swiadomych producentow.

| Inne cele audytu

Zarowno w duzych, jak i matych firmach/gospo-
darstwach istnieje niekiedy potrzeba potwierdzenia,

Fot. 1. Podczas szkolenia odbyty sie warsztaty z uzycia luminometru do
kontroli czystosci powierzchni
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Fot. 2. Dr Nele Caekebeke przedstawiata narzedzie do oceny poziomu
bioasekuracji Biocheck stworzone przez naukowcow z Uniwersytetu
w Gandawie

iz sposob, w jaki prowadzimy nasze przedsiewziecie
jest zgodny z ustalonymi normami lub tez np. z wy-
mogami prawa. Prowadzac gospodarstwo nie mu-
simy byc¢ specjalistami w kazdej dziedzinie, moze-
my zatrudnic specjalistow, zeby ocenili naszg prace,
np. w zakresie bioasekuracji, aby by¢ pewnym, ze
wszystkie wymagane przez prawo dziatania zostaty
wprowadzone w sposob wtasciwy i wystarczajacy.

Taki audyt swiadczy ustugi zapewniajgce i dorad-

cze, ktore:

1. dajg potwierdzenie zgodnosci — odpowiedz
na pytanie: czy dziatamy zgodnie z prawem?
Zgodnie z ustalonym standardem produkcji
(PQS, QAFP, Global GAP... itd.)?

2. s3 narzedziem prewencyjnym — audyt ocenia
czy wszystkie ryzyka zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci zostaty wykryte i czy te ryzyka s3
kontrolowane,

3. weryfikujg procedury i pozwalajg na unikniecie
btedow,

4. pomagajg wprowadzi¢ konieczne zmiany.

Technika
przeprowadzania audytow

Dobrze przeprowadzony audyt powinien opie-
rac sie na kilku waznych zasadach, aby odpowied-
nio zbada¢ wyznaczony obszar i aby skutecznie
wdrozy¢ usprawnienia. Ta druga czesc, czyli sku-
teczne wdrozenie zalecen jest niezwykle wazna.
Niewiele nam da raport z audytu, jezeli w slad za
tym nie pojda dziatania. Standardy przeprowadzania
audytow okresla miedzynarodowa instytucja — Mie-
dzynarodowy Instytut Audytorow Wewnetrznych.
Jest to bardzo obszerny zbidr zasad, niemniej waz-
ne sg przede wszystkim postawy audytorow, ktore
wymagajg od tej grupy zawodowej m.in. prawosci,
poufnosci, etycznego postepowania, obiektywi-
zmu, niezaleznosci osgdow, nalezytej starannosci
oraz biegtosci i kompetencji w zakresie wiedzy w
dziedzinie, ktérg audytor bedzie badat. Nic tak nie
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Fot. 3. Poprawnie przeprowadzony audyt powinien skutkowac wieksza
efektywnoscig produkcji. Aby go wtasciwie poprowadzic, audytor musi
posiadac gruntowng wiedze

Fot. 4. Kontrola i analiza wynikow jest elementem koniecznym do do-
brego zarzadzania produkcja

denerwuje audytowanych jak brak kompetencji au-
dytora.

| Szkolenia dla profesjonalistéw

Pierwsze szkolenie dla audytorow obejmowato

trzy zakresy:

1. Technika i metodyka przeprowadzania audytow
i kontroli w rolnictwie.

2. Biochcek jako narzedzie do oceny poziomu
bioasekuracji.

3. Program higieny w gospodarstwach rolnych
oraz metody weryfikacji skutecznosci dziatania
preparatow chemicznych.

W najblizszej przysztosci planowane sg kolejne
spotkania o roznej tematyce, m.in:

» dobrostan zwierzat,

* bezpieczenstwo zywnosci,

» transport zwierzat — bioasekuracja, dobrostan,
wypadki,

* zywienie,

» dokumentacja, analiza wynikdéw produkcyjnych
oraz wykorzystanie systemow IT do kontroli pro-
dukcji.
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